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KSAK och KSAK-M ar 2017 - Ordfoérandens inledning

Baste medlem,

KSAK/KSAK-Ms uppgift ar att verka for medlemmarnas intressen.

Under aret har KSAK fatt en ny Generalsekreterare. Han heter Lars-Christer Andersson och tog
over fran september och eftertradde Rolf Bjorkman, som varit generalsekreterare under ett mycket
stort antal &r och lotsat vara organisationer genom en féranderlig och lite knepig omvarld. Han har
dock inte lamnat oss helt utan har uppgifter kvar. Bl.a. framstallning av var medlemstidning Pilot
Briefing PB. Ett stort tack for alla ar Rolf!

Som meddelats redan till forra arsmotet har KSAK/KSAK-M under 2016 tagit fram en
undervisningsmanual for LAPL for den klubb som dnskar bedriva utbildning i detta. Undervisningen
har kunnat ske i den gamla undervisningsorganisationen med RF. P& vag att introduceras ar
efterfoljaren till RF kallat DTO (Declared Training Organisation). Vi har under aret pabérjat arbetet
med att framstalla manualer for detta till hjalp for vara klubbar. Den nya DTO lagstiftningen kommer
att galla fran april 2018 och klubbarna har da ett ar pa sig att stalla om till DTO.

KSAK-M arbetar med det ultralatta flyget pa delegation fran Transportstyrelsen. KSAK-M &r
ocksa landets enda flygskola for UL. Under aret har vi engagerat oss i fraigan om att héja MTOW for
latt flyg enligt nationella bestdmmelser till 600 kg. Det har fordrat en omfattande omskrivning av
lagar i Europa och i skrivande stund &r utgangen av alla politiska 6évervaganden ej helt klara. Vi har
fran var sida tagit stallning for en hojning till 600kg och ocksa forsokt paverka TS i den riktningen.

Vad galler Part M Light verkar forandringsarbetet i Europa gatt i sta. Enligt insides information har
Commissionens jurister haft synpunkten att den skrivning som EASA producerat varit for “enkel”.

Som tidigare ar har KSAK/KSAK-M engagerat sig i flygplatsfragor runt om i landet. P& manga hall
har saker l6st sig. | vissa fall temporart, men anda.

Vart samarbete med FSF har 6kat och fordjupats. FSF besl6t vid sitt arsmote 2017 att andra sina
stadgar sa att representationen i styrelse sker pa personbasis och véljs direkt pa arsmotet. Detta
ersatter ett system med, fran grenférbunden, anvisad representation med suppleanter.

Vi har sedan tidigare en, fran FSF, delegerad representation i FAl:s Environemental Commission,
Medical Commission, General Aviation Commission, Microlight Commission och Europe Air Sports.
Vi har ocksa deltagit i méten med samtliga.

KSAK-M har deltagit i ett samarbete om luftrum, initierat och sammankallat av FSF med
deltagande av alla FSF:s grenférbund.

Vi har vanskapliga kontakter med bl.a. AOPA och EAA och FFK. Med AOPA har vi borjat ett
arbete med att skriva en variant av den statliga utredningen "En Svensk Flygstrategi” som
omnamndes i forra arets verksamhetsberattelse. Arbetsnamnet ar "En Svensk Flygstrategi for GA”.

Som beskrevs i forra arets verksamhetsberattelse har styrelsen under 2017 antagit en ny
arbetsordning for styrelsens arbete. Bl.a. som ett resultat av detta arbete men ocksa andra skal har
styrelsen funnit behov av att utarbeta forslag till andringar i stadgarna fér bade KSAK och KSAK-M
att forelaggas arsstamman 2018.

Mer information om vad vi arbetat med under aret finns i andra delar av denna
verksamhetsberéattelse samt i den information som fortlépande meddelats i olika informationskanaler

Tack for fortroendet 2017!
Alla tillonskas ett njutbart, framgangsrikt och sékert nytt flygar 2018

Henry Lindholm
Ordférande



1. KSAK, inledning

KSAK ar en central ideell riksorganisation med inriktningen att ta tillvara intresset framst for
det privata motorflyget. KSAK-M, egen juridisk person, ar ett grenférbund anslutet till KSAK.
Till KSAK kan ocksa anslutas medlemmar direkt via KSAK-DM. KSAK och KSAK-M lever
nara varandra med manga funktioner gemensamma men &r anda skilda organisationer med
skilda uppgifter. KSAK:s medlemmar ar samtliga medlemmar i KSAK-M eller KSAK-DM.

2. Inriktning for 2017

KSAK vision
KSAK skall tillsammans med KSAK-M vara den organisation som har det delegerade
ansvaret for huvuddelen av privatflyg i landet.

KSAK overgripande mal

Vara medlemmar skall kunna flyga sa mycket som mgjligt, sa enkelt som mojligt, sa sakert
som majligt och sa billigt som mojligt. Det skall for varje privatflygare kannas viktigt och
naturligt att vara medlem i KSAK.

Prioriterade omraden och vad vi gjorde for att nd malen
Nedan de prioriterade omradena enligt KSAK verksamhetsplan for 2017 samt de atgarder
som ledde till att malen kunde nas.

e Efterstrava att halla kostnader nere gallande avgifter, forsakringar, utrustningskrav mm

- KSAK arbetar fortsatt for att strava mot detta mal. Vara yttranden i Remisser till
Transportstyrelsen for avgifterna har gett effekt. Avgifter har ytterligare séankts inom hela
flygskolesektorn. Vi har stéttat EAS i stravan att férenkla for allmanflyget. Inriktning mot
forenkling sker nu aven fran EASA:s sida.

e Efterstrava dkade delegeringar fran myndigheter
- Arbetet med att utdka delegering fortsatter.
- Grenférbundet KSAK-M har delegerade uppdrag for det ultralétta flyget. Oversyn av detta
har genomforts under aret. Positiva effekter kommer dgare av UL-flygplan till del efterhand.
- Brandflyget har fortsattningsvis kunnat bedrivas.

e Efterstrava att utbildning till LAPL kommer igang

- Detta enklare certifikat gynnar i forsta hand det ultralatta flyget som kan utgéra
rekryteringsbas. | dvrigt kan LAPL vara en del av marknadsféringen for att 6ka
rekryteringen av nya piloter. An sé lange har ingen storre effekt pavisats.

- KSAK har tillsammans med KSAK-M aktivt arbetat med att ta fram mallar for
utbildningsmanualer och i 6vrigt pa manga satt marknadsfort denna utbildning. De har
ocksa kommit igdng pa ett bra satt.

e Efterstrava nyatillstand for skolverksamhet DTO

- En enklare ansdkan for att driva skolverksamhet har tagit form genom DTO, Declared
Training Organisation. DTO minskar kostnader och underlattar etablering av
skolverksamhet. Transportstyrelsen kommer att Iata DTO bli gallande fran april 2018.

e Tillgangen till flygplatser

- Framst har arbete inriktats mot att bitrada lokala flygklubbar med syfte att fortsatta
verksamheten pa sina baseringsorter. Den storsta satsningen har gjort pa Save,
Oskarshamn, Borlange dar framtiden varit osaker. Ytterligare nagra flygplatser ar féremal
for insatser.



¢ Information och marknadsfdéring

- En 6versyn av kansliets arbetssétt har paborjats under hosten 2017. Ett behov av
uppdatering av arbetssatt och infrastruktur ar identifierat.

- KSAK hemsida har funnit sin form och fungerat val.

- Informationsutskick via e-post har skett enligt ett sedan flera ar fungerande och uppskattat
satt. Under hosten med skifte av GS har denna information minskat nagot i frekvens.

- Pilot Briefing har utkommit med fyra valmatade nummer.

- Kommunikationsstrategier och marknadsforingsplaner har tagits fram.

- Projekt "Danny” har fortsatt under 2017. Uppflygning raknas med att goras under 2018

e Utveckla formdgenhet och fonder

- Aktiva insatser har gjort att KSAK formdgenhet har utvecklats positivt.

- Forberedelser for en eventuell marknadsnedgang har vidtagits

- Insatser har gjorts for att andra mojligheten att nyttja Hjalpfonden ett battre satt. Fonden
har utvecklats mycket positivt.

Gransomradet mellan KSAK och KSAK-M verksamheter kommer i manga fragor att vara
flytande varfor bada organisationernas verksamhetsplaner bor lasas parallellt. Ovanstaende
omraden har till del samverkats med KSAK-M.

3. Redovisning inom sarskilda omraden

Medlemmar

KSAK hade 4356 medlemmar anslutna via klubbar och KSAK-M vilket ar en obetydlig 6kning
fran foregaende ar 2016. Overlag kan vi se en viss 6kning av flygklubbarnas medlemmar.
Lokala utmaningar kvarstar med medlemsantalet. 205 direktanslutna medlemmar (KSAK-
DM) &r en minskning mot 236 medlemmar ar 2016.

Arsstamma 2017

KSAK arsstamman 2017 samordnades med motsvarande stamma for KSAK
Motorflygforbundet. Arsstamman genomférdes séndagen den 26 mars p& Scandic Grand
Hotel i Orebro. Till ordférande fér motet valdes Henry Lindholm.

Stadgeenligt val hdlls. Likalydande styrelser for KSAK och KSAK-M valdes. Resultatet av
detta framgar av avsnittet KSAK ledning och representation.

Flygsakerhet
KSAK-M har arbetat med flygsakerhetsfragorna. Fragan ar mer aktuell &n tidigare ar 2016.

Information
Se "Prioriterade omraden” ovan.

KSAB
KSAK &r oférandrat agare av 10 % av aktierna i KSAB. De 6vriga 90 % ags av KSAK-M.

Siljan Air Park
Belaggningen pa KSAK:s hus ar 6kande och intakterna ar storre an driftskostnaderna.

Internationella kontakter

De omfattande internationella kontakterna hanteras i huvudsak av KSAK-M genom bl a FSF.
KSAK bevakar och verkar for en utveckling som gynnar allmanflyget genom kontakter med
Transportstyrelsen och genom att delta i viktigare moten direkt i EASA och Eurocontrol.



KSAK har deltagit i Nordic Coordination Meeting tillsammans med FSF dar Sverige var
vardland. Vidare har vi deltagit i méte med EMF for att bevaka intressen for UL-flyget inte
minst madjligheten 600 kg.

Myndighetskontakter

Kontakter med Transportstyrelsen har skett i hog omfattning. En positiv kontaktyta sker
genom Allmanflygsakerhetsradet. Transportstyrelsen verkar fortsatt for allmanflyget och i
sakfragor rader det en I6sningsorienterad dialog. Hogst pa agendan star flygsakerhet.

Kontakter med organisationer och foretag
KSAK har goda kontakter med alla flygorganisationer. Utdkade samarbetsformer har
efterfragats och initierats.

Styrelse och forvaltning

KSAK:s styrelse har under aret haft elva protokollférda sammantraden for uppféljning och
inriktning av verksamheten. En 6vervagande andel av styrelsemétena har genomférts som
telemoten. Tva viktiga styrelsemoten i form av strategimoten genomfordes med ett vardera
under varen och hosten.

Utmarkelser
Styrelsen har beslutat féljande om utmarkelser:

Utmérkelse tilldelas Niklas Anderberg p& Blackwing Sweden AB som utsags till "Arets
Flygare 2017”. Sjalva utdelningen planeras ske vid arsstamman 2018.

Utmarkelse i form av fortjanstmedalj i guld tilldelades Rolf Bjorkman fér mycket lang och
trogen tjanst som Generalsekreterare och styrelsearbete i KSAK. Medaljen delades ut vid
avtackning av Rolf december 2017.

Kansliverksamhet

Kansliet har fullgjort sitt uppdrag ar 2017 innefattande:

- kansliverksamhet for KSAK och KSAK-M i samverkan
- att foretrada KSAK i moten och arbetsgrupper

- att foretrada KSAK géllande representation o dylikt

- ekonomifunktion for KSAK-M pa uppdrag

- kansliverksamhet for KSAK-DM

Gemensam arbetsstyrka for KSAK och KSAK-M har varit Rolf Bjorkman (tom 1/9 2017) och
Lars-Christer Andersson (from 1/9 2017) delad anstéllning mellan KSAK och KSAK-M i
arbetsledande funktionen GS och flygchef, Kia Engskog (anstélld vid KSAK) med
huvudinriktning pa ekonomi, Matti Sipila (anstalld vid KSAK-M) med inriktning teknik UL,
Hakan Ahlstrom (anstalld vid KSAK-M) med inriktning flygutbildning UL, Ulla Bornholm
(anstalld vid KSAK-M) med assistentfunktion, medlemsuppféljning och UL-administration och
Tomas Backman med assistenfunktion till teknik. Samtliga har arbetat for bada
organisationerna helt beroende av behov. En eftertradare till Ulla anstélldes i mars péa prov.
Detta foll inte val ut. Ulla Bornholm har darefter stallt upp pa deltid efter behov varfor
kanslifunktionen har kunnat fungera utan avbrott.

Formogenhetsforvaltning

KSAK kapitaldel av férmodgenheten har varit placerad enligt den placeringspolicy som KSAK
styrelse tidigare faststallt. Omplaceringar har gjorts under aret. Vardedkningen har varit
relativt stor.



KSAK Veteranflyg (KVF)

Under 2017 har tyvarr ingen flygverksamhet genomforts med ALM och ADF. ALM har haft ett
oljelackage samt problem med t&ndningen, detta har medfort att inte flygplanet har flugit.
Medlemmarna i foreningen har under flera tillfallen jobbat med flygplanen.

Planen ar att atgarda kvarstdende anmarkningarna pa ALM sa att flygning kan genomféras
igen under sommaren 2018. For ADF kommer fokus vara pa att se hur finansiering av en
framtida motorrenovering kan lésas.

ADF har varit utstalld i segelflygmuseet under sommaren och gjorde bra reklam dar. ADF har
under aret inte flugits pga. motorhaveri som intraffade under 2016. Det var en avgasventil i
fyrans cylinder gick av. Vi hade tur att ventilbrottet skedde i samband med landning och
taxning for fornyad start pa Alleberg.

Flygplanen har inte flugit under 2017.

Nedan redovisas data pa de bada flygplanens status:

SE-ADF (Ej luftvardig) SE-ALM

Flygtid Oh Flygtid Oh
Total gangtid 3187 h Total gangtid 3733 h
Motorgangtid 1123 h Motorgangtid 676 h

4. KSAK direktanslutna medlemmar (KSAK-DM)

Styrelsen i KSAK-DM lamnar harmed féljande redovisning for verksamheten under 2017:

Styrelsen KSAK DM

Styrelsen har sedan arsmotet 16 februari 2017 utgjorts av féljande 7 ledamoter:

Lars Holmstrém (ordférande), Karl-lvar Karlsson (vice ordférande), Arne Nylén (sekreterare),
Lennart Abrahamsson, Evert Lyckeborg. John Grubbstrom och Curt Sandberg Till styrelsen
har KSAK GS varit adjungerad. Valberedningen bestar av Géran Berséus (ordférande) och
Kjell Nordstrém.

Styrelsen har under aret 2017 haft 7 protokollférda sammantraden.

Medlemmar
Medlemsantalet var vid arets slut totalt 205. Detta innebar ett nagot minskat antal medlemmar
jamfort med foregaende ars antal om 236.

Mal och inriktning

KSAK-DM éar enligt stadgar en allmannyttig, ideell sammanslutning som organiserar sina
medlemmar genom direktanslutning till KSAK. KSAK-DM har till uppgift att frémja svenskt
flyg och dartill anslutna verksamhetsgrenar i férsta hand genom KSAK. Om styrelsen finner
lampligt kan KSAK-DM aven verka utanfor KSAK.

KSAK-DM tar tillvara medlemmarnas intressen bl.a. genom sammankomster med féredrag,
studiebestk och resor.

Information

KSAK-DM har under ar 2017 presenterats i KSAK FLYGKALENDER, som liksom tidigare ar
utan sarskild kostnad och med egen DM-dekal pa parm tilldelats samtliga medlemmar. KSAK-
DM har ocksa under 2017 fortlopande presenterats pa KSAK:s hemsida.

Dagsaktuell information kan sdndas direkt till de medlemmar som angivit sin e-postadress.
Andelen medlemmar vid arets slut som har e-postadress ar i stort samma storleksordning som
foregaende ar.



Tidningen Pilot Briefing ingar som medlemsforman och ar KSAK-DM:s informationsorgan
med egna sidor efter behov for KSAK-DM.

Programverksamheten
Under 2017 har féljande aktiviteter genomforts:

e 25 januari Féredrag pa Tekniska museet av Ake Jansson "Spannande handelser i Afrika”
e 16 februari Arsméte med subventionerad middag. Féredrag av Bo Justusson “Ljusflygfyrar”

e 15 mars Foredrag pa Tekniska museet av Gote Svedenkrans “Fran sikte till Head Up
Display”
26 april Féredrag pa Tekniska museet av Sven Grahn "Manen eller mars”

25 oktober Foredrag pa Tekniska museet av Bo Justusson “Ljusflygfyrar”
29 november Féredrag pa Tekniska museet av Curt Sandberg "Hembyggda flygplan i
Sverige”

Under aret har foredragen pa Tekniska museet videofilmats och sants via natet. Filmen har
lagts ut p4 KSAK-DM:s hemsida och ar tillganglig for medlemmarna i KSAK och KSAK-DM.

KSAK-DM:s ekonomi
DM:s ekonomi utgdr en del av KSAK:s.

5. KSAK ledning och representation i 6vriga organ

KSAK:s beskyddare HM Konungen
Styrelse

Ordférande Henry Lindholm
Ledamoter Sven E Andersson

Goran Berséus (vice ordf)

Hakan Carlsson

Hans Dunder

Jim Eriksson

Karl-lvar Karlsson

Dick Nyvall

Hans Palsson

Jan Swardstedt
Adjungerad Karl Andersson

Niklas Larsson

KSAK:s generalsekreterare

Lars-Christer Andersson (adjungerad)

Personalrepresentant Kia Engskog (adjungerad)
Sammankallande i valbered. Bengt Olofsson (adjungerad)
Revisorer

Staffan Svedin auktoriserad revisor med Ingrid Svedin som suppleant och Carl Lindhé som
lekmannarevisor

Valberedning
KSAK-M valberedning med Bengt Olofsson som sammankallande

Fondférvaltningsgruppen
Goran Berséus, ordférande
Lars-Christer Andersson

Kia Engskog

27 september Foredrag pa Tekniska museet av Nicolas Seger "Postflyghaveriet med CRJ”



KSAB

KSAK representanter i styrelsen

Allmanflygradet
KSAK representant

6. Ekonomi

KSAK ekonomi ar stabil. Verksamheten under 2017 har i stort fljt planerna.

Goran Berséus ordforande, Lars-Christer
Andersson, Sven E Andersson

Lars-Christer Andersson med Henry Lindholm som

suppleant

KSAK:s tre kostnadsstallen kapitalformdgenheten, fastigheter och central verksamhet
redovisas i resultat- och balansrdkningen nedan.

Formdgenhetsforvaltningen ingar redovisningsmassigt som en del i KSAK ordinarie
redovisning och har alltsa ingen egen formell status.

Resultatet for 2017 blev ndgot samre &n vantat genom att Iéneskulder, nyrekrytering och
infrastratkuren har uppdaterats. Med hjalp av 2017 ars formogenhetsforvaltnings utveckling
kan organisationens visa ett noll scenario for 2017.

Kungl Svenska Aeroklubben

Resultatrakning

Rorelsens intakter mm

Medlemsavgifter
Ersattningar/bidrag
Fastigheter

Ovriga intakter

Rorelsens kostnader
Internationella kostnader
Personalkostnader
Avskrivning inventarier
Avskrivning fastigheter
Fastighetskostnader
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Aktieutdelningar
Ranteintakter

Ej realiserade vinster
Vinst vid avyttring
vardepapper
Rantekostnader

NOT 2017-01-01
2017-12-31

719 530
0
55000
31 000
805 530

0

-721 549

-5333

2 -50 319
-130 040

-503 869

-1411 110

-605 580

96 308
3 17 694
0

1011723
-371

2016-01-01

2016-12-31

722 501
0

39 200
265 598
1027 299

0

-491 822
0

-50 319
-110 636
-257 455
-910 232

117 067

89592
25630
5563

503 366
-80



Ej realiserade forluster
Nedskrivning av 6verkurs

Forlust vid avyttring vardepapper
Bankkostnader

Resultat fore bokslutsdispositioner

ARETS RESULTAT

ke180209
Kungl Svenska
Aeroklubben

BALANSRAKNING
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Veteranflygplan
Inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier/vardepapper

Fordran Segelflygforbundet

Lan Motorflygférbundet

S:a anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager
Hederstecken

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Uppl.intakter/forutbetalda kostnader

Ovr kortfristiga fordringar

Not

(B

10

0
-23 207
-51 404
-56 426
994 317

388 737

2017-12-31

2299 010
379 086
10 667

2 688 763

13 536 905
1178 329
1148 000

15 863 234

18 551 997

50 366
50 366

14 245
374 330
39 527
428 102

2016-12-31

2 349 329
379 086
0

2728 415

12 953 814
1178 329
1748 000

15 880 143

18 608 558

60 682
60 682

0
129 044
151 323
280 367

0

-9 364
-41 279
-38 561
534 867

651 934

651 934



Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Budet eget kapital

Eget kapital

Sven Engelbrektssons minne
Gilbert Blombergs minne

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantoérsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
ke180209

5 2 226 545

2705013

21 257 010

Not  2017-12-31

6 23 436 099

49 649
3 850
23 489 598

-2 982 814
388 737
-2594 077

20 895521

51 897
51897

3184
85 654
220 754
309 592

361 489

21 257 010

11

1798 221

2139 270

20 747 828

2016-12-31

23 436 099
49 649
33850

23 489 598

-3 634 748
651 934
-2 982 814

20 506 784

51 897
51 897

10 728
36 896
141 523
189 147

241 044

20 747 828



NOTANTECKNINGAR
Not 1 Veteranflygplan och inventarier

Anskaffningsvarde
Ackumulerad avskrivning
Avrets avskrivning

Not 2 Byggnader och mark
Anskaffningsvarde
Ackumulerad avskrivning
Avrets avskrivning

Bokfort vérde

Not 3 Ranteintakter

Rénteintakt Motorflygférbundet KSAK
Ranteintakt Segelflygférbundets lan
Férmdgenhetsforvaltningen dvrigt
Kansli

Not 4 VVardepapper
Bokfort varde 2017-12-31
Marknadsvérde

Not 5 Kassa och bank
Formogenhetsforvaltningen
Ovriga medel

Not 6 Eqget kapital

2017
395 086
0
-5 333
389 753

Siljansnéas 2017
2 807 986

-458 657
-50 319
2299010

2017
13481
0

0
4213

17 694

2017-12-31
13 536 905
16 445 519

2017-12-31
1409 278
817 267

2 269 645

Fondmedel ingar i KSAK eget kapital. Har redovisas dock Sven Engelbrektssons

minne och Gilberg Blombergs minne separat.
Not 7
Formogenhetsforvaltningens kapitaldel

Denna not har omraknats med utgangspunkt fran stadgar gallande det rantebarande kapitalet.

Ingaende berakningsvarde enligt 2003 ars bokslut
Nytt berdkningsvérde 2008 (Avgar Siljansnas)

KPI index dec 2016 319,68
Ger berdkningsvéarde for 2016= 319,68/296,32 = 1,08 x 19 573 490kr
Saledes skulle det rantebarande kapitalet 2016-12-31 vara

Utgaende rantebarande kapital 2016-12-31
Forandring av marknadsvérde 2017 for hela kapitaldelen
Utgaende rantebarande kapital 2017-12-31

KPI index dec 2017 = 325,23/296,32* * x 19 573 490kr
Saledes skulle det rantebarande kapitalet 2017-12-31 vara

Att aterlagga efter 2017; 21 139.369kr - 20 181.126 kr

*) Vérdepapper 16 445 519 kr
Kassa formogenhet 1409 278 kr
Lan KSAK/M 1 148 000 kr
Lan Segelflygférbund 1178 329 kr

20 181 126 kr

20 778 699 kr

18 874 451 kr

1306 675 kr *

20 181 126 kr

**) anvands for ingaende berakningsvarde 2008 med anledning av borttag Siljansnas.
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407 460
-28 374

0
379 086

Siljansnés 2016

2 807 986
-408 338
-50 319
2349 329

25630
2016-12-31
12 953 814
15191 367
2016-12-31

143 460

1433274
1576 734

19 573 490 kr

21 139 369 kr

20 181 126 kr

21 116 540 kr

-935 414 kr



KSAK ledning framfor tack till departement, myndigheter, organisationer och foretag som valvilligt
gett KSAK med dess flygklubbar virdefullt stod.

Vi framfor var uppskattning till personalen for gott och trevligt samarbete och virdefulla insatser
under verksamhetsaret 2017.

Stockholm i mars 2018
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Var revisionsberiittelse har limnats den

Staffan Svedin Carl Lindhé
Auktoriserad revisor Lekmannarevisor
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